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VIESOSIOS ISTAIGOS KELMES SPORTO CENTRO
2022-2024 METU VEIKLOS STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS
1. VieSosios istaigos Kelmés sporto centro (toliau— Centras) 2022-2024 mety strateginis planas
parengtas atsizvelgiant j Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2022 mety nuostatas, Kelmés rajono
savivaldybés strateginj plétros iki 2030 mety plang patvirtinta Kelmés rajono tarybos 2021 m. sausio
28 d. Nr. T-3 spendimu, Centro veiklos ataskaitas, sporto mokytojy veiklos ataskaitas. Centras savo
veikla grindZia Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisiy konvencija, Centro jstatais.
2. Rengiant Ceniro 2022-2024 mely sirateginj plana buvo laikomasi bendravimo, bendradarbiavimo -
ir vieSlumo principo, atsiZvelgta j Centro vykdoma veiklg, socialinés aplinkos ypatumus,
bendruomeneés nariy poreikius, pasialymus, turimus isteklius. Strateginis veiklos planas apibréZia
tikslus, uzdavinius, priemones ir i§teklius jiems jgyvendinti.
3. Strateginio plano jgyvendinime dalyvaus Centro darbuotojai: direktorius, pavaduotoja ugdymui,
sporto mokytojai, nepedagoginiai darbuotojai.
4. Jgyvendinus strateginj plang, bus uZtikrinamas vaiky ir suaugusiyjy sveikatingumo ir sportinés
veiklos paslaugy plétojimas. Bus sudarytos optimalios sglygos sportuoti, sickti auk$ty sportiniy
rezultaty vaikams ir jaunimui, bei bus teikiamos jvairios kiino kultiiros ir sporto paslaugos
bendruomenei.
II SKYRIUS
STIPRIUJU IR SILPNUJU PUSIU BEI GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

5. ISoriniy veiksniy analizé.

Politiniai — teisiniai, socialiniai veiksniai. Lictuvos politiniame gyvenime nuolat vykstantys
poky¢iai, pilie€iy emigracija neigiamai jtakoja Respublikos 3vietimo ir sporto sistemos esama
situacijg. Del nepalankios demografinés situacijos Kelmés savivaldybéje (gyventojy emigracija,
neigiamas gyventojy prieaugis) mazéja savivaldybéje mokykly ir mokiniy skai&ius. Sie veiksniai turi

jtakos ir Centre besitreniruojan¢iy mokiniy atrankos, kaitos ir skai¢iaus kokybiniams poky¢iams.



Ekonominiai veiksniai. Centro finansavimas priklauso nuo 3alies ir savivaldybés ekonominés
buklés. Sudétinga gauti paramg Centro plétrai.

Technologiniai veiksniai. Centras pagal finansines galimybes diegia modernias technologijas.
Centro administracijos, treneriy, darbo vietos kompiuterizuotos, yra internetinis rySys. Pagal
galimybes kompiuteriné jranga atnaujinama.

6. Vidiniy veiksniy analizé.

Organizaciné struktiira. Centras jregistruotas 2019 m. vasario 28 d. Centro buveiné — J. Janonio
11F-1, 86122 Kelmé, Lietuvos Respublika. Centro grupé — neformaliojo vaiky $vietimo mokykla ir
formalyjj Svietimg papildandio ugdymo mokykla. Centro priklausomybé — Kelmés rajono
savivaldybés neformaliojo $vietimo jstaiga. Mokymo forma — grupinio ir pavienio mokymosi. Centre
vykdomos Sios neformaliojo $vietimo programos: atskiry sporto $aky mokymo pradinio rengimo,
meistriSkumo ugdymo, meistriSkumo tobulinimo, didelio meistridkumo ir bendrojo neformaliojo
sportinio ugdymo programos. Centras turi savo antspauda su Centro pavadinimu, logotipa,
atsiskaitomajg ir kitas sgskaitas Lietuvos Respublikoje jregistruotuose bankuose. Centro veiklos
laikotarpis neribotas. Centro finansiniai metai — sausio 1d. — gruodZio 31d. Centras yra ne pelno
Istaiga, o gautas pajamas naudoja tik Lietuvos Respublikos jstatymuose ir kituose teisés aktuose
nustatyta tvarka. Centrui neleidziama gauto pelno skirti kitiems veiklos tikslams, negu nustatyta
Centro jstatuose, ir neatlygintinai perduoti Centro turta nuosavybén pagal patikéjimo ar panaudos
sutartj Centro dalininkui ar su juo susijusiam asmeniui, i§skyrus VieSuyjy jstaigy jstatymo 17 straipsnio
9 dalyje numatytg atvejj. Centras teisés akty nustatyta tvarka gali bati paramos gavéjas.
Zmogi§kieji iStekliai. Centre dirba 22 darbuotojai (20,26 etato) — i3 jy direktorius, direktoriaus
pavaduotoja ugdymui, sekretoré, kiino rengybos instruktorius, 11 sporto mokytojy. 6 aptarnaujancio
personalo: pavaduotojas tikio reikalams, 2 budincios darbuotojos — ritbininkés, 2 valytojos, Saltkalvis,
darbininkas. IS 11 sporto mokytojy visi turi aukitajj kuno kultliros ir sporto issilavinimg. Kiino
rengybos instruktorius dirba su kiino kultaros ir sporto veiklos leidimu.

Grupiy ir sportuojanciy skaicius.

Metai Grupiy skai¢ius Sportuojanciy skai¢ius
2019 21 256
2020 21 257
2021 21 264

Teisiné bazé. Sporto centro veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos jstatymai ir potvarkiai,

Kelmés rajono savivaldybés tarybos sprendimai bei jy pagrindu parengtos tvarkos, mero potvarkiai,

administracijos direktoriaus jsakymai, Svietimo kultiiros ir sporto skyriaus vedéjo jsakymai, sporto



centro jstatai, strateginis veiklos planas, sporto centro direktoriaus jsakymai, ugdymo planas, vidaus
tvarkos taisyklés, darbuotojy pareiginiai apraSymai.
Informacinés sklaidos sistema. Informacija apie Centro veikla skelbiama rajono Ziniasklaidoje

(laikras€iai ir televizija), interneto puslapyje www.kelmessportocentras.lt. Centras turi savo

elektroninj pasta kelmessportocentras@gmail.com .

Finansiniai iStekliai. Centro finansinius isteklius sudaro savivaldybés biudZeto 1éSos, nuomos lésos,

13 vaiky surenkamas mokestis, paramos léSos, gyventojy pajamy 1,2 proc. mokes¢io lésos, projektinés
leSos. Centro pastatas naujas, Centrui taip pat priklauso stadionas bei pliaZo tinklinio aikstelés.
Finansinés apskaitos tinkamumas. Apskaita tvarkoma remiantis Lietuvos Respublikos jstatymais,
kitais apskaita reglamentuojanciais norminiais aktais, tvarkomis.

Planavimo sistema. Veiklos planavimo sistema. Centro darbuotojai rengia ir jgyvendina strateginius,
metinius veiklos planus. Parengti Centro administracijos darbuotojy ir aptarnaujancio personalo
pareigybiy apraSymai, darbo tvarkos taisyklés, atskiras veiklos sritis reglamentuojanéios tvarkos. Su
Siais dokumentais darbuotojai yra susipaZing ir jais vadovaujasi.

Vidaus kontrolés sistema. Centro veikla, jos rezultatyvumas, ekonomiskumas, strateginiy, veiklos
plany jgyvendinimas, ataskaity patikimumas kontroliuojamas jstatymy ir vidaus norminiy teisés akty
nustatyta tvarka. Vidaus Kkontrole atlicka direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui,

inventorizacijos komisijos pirmininkas, Centro taryba.

7. 2022-2024 mety strateginio plano aktualuma pagrindZia vieSosios jstaigos Kelmés sporto centro

bendruomenés atlikta SSGG analizé.

Stiprybés Silpnybés
Suburtas kvalifikuotas ir patirtj turinéiy Siuolaikiskos futbolo bazés su dirbtine danga
sporto mokytojy kolektyvas, kuriam aik3tés stoka, kuri uztikrinty kokybiska
sudaromos salygos nuolat tobulintis. treniruo¢iy proceso ir varzyby vykdyma.
Auk3ti atskiry sporto Saky pasiekimai. Sporto centre néra medicinos darbuotojo.

Sporto centre sudaromos salygos rinktis esiy
sporto Saky ugdymo programas.

Sporto centro moksleiviai gali lankyti
treniruotes ir j jas vaZinéti nemokamai.

I3 jvairios sportinés veiklos sukauptos léSos

naudojamos ugdomajam treniruodiy procesui,




baziy prieZitrai, sportinio inventoriaus ir
Jrangos jsigijimui.

Sporto centro ir rajono bendruomenei
svarbios informacijos pateikimas sporto
centro interneto svetaingje.

Rezultatyvus ir platus bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais.

Sklandus bendradarbiavimas su rajono
bendrojo ugdymo mokyklomis.

Sekmingas lédy ir i3tekliy valdymas.

Galimybés

Grésmes

Kiino kult@iros ir sporto priemonémis didinti
Kelmés rajono savivaldybés bendruomenés
fizinj aktyvuma, gerinti sveikata.
Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais
vykdyti prevencines programas.
Plésti ir renovuoti turima sporto baze, gerinti
jos materialinj aprapinima.
Pritraukti vidaus ir uzsienio investicijas j
kiino kultirg ir sportg.
leskoti papildomy lé3y, rengiant projektus,
programas, pritraukiant rémejus.
Skatinti gyventojy motyvacijg kiino kultiirai
ir sportui.
Labiau plétoti esamy sporto Saky veikla,
didinti sportuojan¢iy mokiniy skaiciy.
Didinti ugdytiniy motyvacija, skatinti
dalyvauti varzybose ir siekti gery rezultaty.

Mokiniy skai¢iaus rajone mazéjimas.

Gabiy sportininky i§saugojimo problema.

Néra sportininky perdavimo i§ sporto centro j
specializuotas ugdymo jstaigas (sporto mokyklas)
sistemos.

Mazas kiino kultliros ir sporto specialisty, ypaé
pradedan¢iy darbing veikla atlygis. Menkos

i sveikos gyvensenos

valstybés investicijos
propagavima.
Nepakankamas tévy démesys vaiky kiino kultliros

ir sporto uzsiémimams.

IIT SKYRIUS

STRATEGINES KRYPTIES PASIRINKIMAS

8. Vizija. Vie3oji jstaiga Kelmés sporto centras — §vietimo jstaiga su Siuolaikiska sporto baze,

puoseléjanti kiino kultdros ir sporto vertybes, sudaranti optimalias salygas sportuoti, siekti auksty



sportiniy rezultaty vaikams ir jaunimui. bei teikti jvairias kiino kultiros ir sporto rajono paslaugas
bendruomenei.

9. Misija. sportuojant skatinti vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy sporting saviraidka, ieSkoti talentingy
sportininky, galin¢iy deramai atstovauti Kelmés rajono savivaldybe 3alies &empionatuose ir
pirmenybése bei tarptautiniuose sporto renginiuose, vaiky ir suaugusiyjy sveikatingumo ir sportinés
veiklos paslaugy plétojimas.

10. Filosofija. Sportas kiekvienam.

11. Vertybés. Veiklumas, pricinamumas, profesionalumas, produktyvumas.
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V. SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO [GYVENDINIMO PRIEZIURA

11. Strateginj plang jgyvendins vieSosios jstaigos Kelmés sporto centro bendruomené.
Strateginio plano jgyvendinimo prieziiira atlieckama viso proceso metu ir visais lygiais.
Direktorius ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui stebi ir jvertina, ar sporto centro
bendruomené jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé numatytus
uZdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir tinkamai padeda jgyvendinti
strateginj veiklos plang. Strateginio plano neatskiriama dalis yra mety veiklos programos
igyvendinimas.

12. Strateginio plano tiksly jgyvendinimo analizé fiksuojama lenteléje:

1. Tikslas

Uzdaviniai Planuotas rezultatas Pasiektas rezultatas

1. Uzdavinys
2. Uzdavinys
3. Uzdavinys
4. Uzdavinys

I3vados/ pastabos/ rekomendacijos

VI. SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO KOREGAVIMAS

13. Strateginis veiklos planas gali biiti koreguojamas kiekvieny mety pabaigoje atlickant tarpinj
isivertinimg ir atsizvelgiant j gautus rezultatus, teikiant pasitilymus sporto centro strateginio plano

rengimo grupei.

PRITARTA
Vie3osios jstaigos Kelmés sporto centro .

sporto tarybos susirinkime 2022 m. ...¥,22€27. 'f 4. protokolas Nr, 7T



